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Consultant Pilotage et Sécurité 

du Système d'Information 

 

Formation  

Master Paris-Dauphine SIEE : Audit et Conseil  

Ingénieur CNAM : Réseaux Informatiques d’Entreprises 

CISA, ITIL, 25 ans d'expérience, anglais courant 

Offre de services   

 Gouvernance du Système d’Information et gestion de la fonction informatique : Schéma Directeur des 

Systèmes d’Information (SDSI), Catalogue de Services Informatiques (CSI), Organisation de la DSI (ITIL), 

externalisation (Cloud et infogérance), gestion des contrats et des niveaux de service (SLA), tableaux de bord 

et indicateurs (qualité, performance) 

 Sécurité du Système d’Information : PCA/PRA, RGPD, Politique de Sécurité du Système d’Information (PSSI), 

Contrôle Interne, Contrôle des fournisseurs, Outils de sécurité opérationnelle 

 Architecture d'entreprise : urbanisation du SI, analyse des processus métiers, cartographies techniques et 

fonctionnelles, planification des infrastructures, rationalisation applicative  

 Management de projets : prospective (analyse, brainstorming, POC), pilotage de projets (métiers et SI), 

direction de portefeuille de projets (PMO), coordination multi-prestataires, conduite du changement 

 Audits et AMOA : Audits d’infrastructures, de sécurité, de processus, et d’organisation. Scénarios 

d’évolution, études d’impacts organisationnels et financiers, plans d’actions, rédaction de Cahiers des 

Charges, conduite d'appel d’offre et sélection.  

Références récentes  

SIAAP : Élaboration du Schéma Directeur Informatique, mise en œuvre et pilotage  

• formalisation des scénarios et de la stratégie, élaboration et planification des projets (16M€ )   

• structuration de la gouvernance, méthodologie de gestion des programmes et des projets  

• formalisation du plan d'action, rédaction des lettres de mission, production de notes de synthèse 

• animation des réunions de pilotage, reporting auprès de la Direction Générale 

• accompagnement des directeurs et des chefs de projet, communication, conduite du changement 

SIAAP : Assistance au pilotage de grands projets 

• Création de la Direction des Système d'Information (30 personnes internes) 

• Elaboration du Plan de Continuité d'Activité (niveau Opérateur de Service Essentiel) 

INA : Accompagnement à la rationalisation applicative   

• Gouvernance de l'architecture, outils méthodologiques (communication, CMDB, checklist) 

• Analyse du SI, pilotage des projets de décommissionnement (d'applications et techniques) 

MOET-HENNESSY : Accompagnement de la DSI du groupe en tant que consultant interne  

• Service Delivery Manager : communication du contrat d'assistance (centre de service et poste de travail, 

80 intervenants, multi-régions), mise en place des SLA/KPI, suivi opérationnel et budgétaire 

• Réalisation du Catalogue de Services informatique (250 entrées), organisation des équipes pour le 

soutien des services, implémentation dans les outils du centre de service  

• Renouvellement du contrat d'assistance (3M€ annuel, pour 5000 personnes, Europe et Usa) : rédaction 

du cahier des charges, analyse des offres, audition et sélection  



GEODIS : Sécurité opérationnelle du SI du groupe en tant qu'expert sécurité  

• administration des outils de sécurité (firewall, supervision, sonde réseau ...)  

• pilotage des tests de vulnérabilité, analyse des failles, audit des fournisseurs Cloud  

• formation des auditeurs internes, construction du référentiel de sécurité  

 

Expériences professionnelles 

Cabinet VOIRIN Consultants 2009-2013  2009-2013 

Cabinet indépendant de 25 personnes, consultant indépendant puis Senior Manager 

Directeur de missions et responsable de la ligne de service : "Stratégie et sécurité des SI" 
Missions forfaitaires dans des collectivités territoriales de la fonction publique 

• SDSI : Conseil Général de Seine Saint-Denis, Mairie de Niort, Mairie de Saint-Cloud, Communauté des 
Communes de La Hague, Amiens Métropole,  

• Mutualisation du SI : CCI de Languedoc-Roussillon, Communauté d'Agglomération de Niort 

• Organisation de la fonction SI: Conseil général de L'Orne, Mairie de L'Haÿ Les Roses   
 

Chambre de Commerce et d'Industrie de VERSAILLES 2008 - 2009  2008-2009 

Secteur public, 850 employés, 22 sites dont 16 établissements d'enseignement (1 500 étudiants) 

Directeur Technique Informatique 

• Définition de la stratégie, des budgets, et management de l'équipe technique (12 personnes)  

BIOSPACE  2007 - 2008 

Startup française, Imagerie médicale, 50 employés 

Manager IT de l'informatique interne et support technique pour développeurs du produit  

VARIAN 1998 - 2007 

Société américaine de haute technologie, Instrumentation Scientifique, 3 700 employés 

Manager IT des filiales France et Pays-Bas 

• Management, multiculturel et à distance, d'une équipe de 5 personnes, dont 1 prestataire. Animation d'un 

groupe de 6 experts internationaux, en responsabilité de 3 sites critiques (450 utilisateurs au total) 

Chef de projets internationaux 

• Migration de AIX vers Linux (2004), changement d'opérateur WAN sur le réseau Européen (2002)  

SODEXO 1997 - 1998 

Leader mondial de la restauration collective 

Administrateur réseau des 12 agences régionales France  

IOS Anjou-Télématique 1992 - 1997 

Société de Service Informatique, filiale de la Compagnie Générale des Eaux 

Technicien réseau, expert Novell et Windows  

Corelis Ingenierie 1989 - 1992 

SSII, Intégrateur d'Informatique Industrielle 

Analyste programmeur en Informatique Industrielle 

 

Formations  

2011 - Master SIEE, à l’Université Paris-Dauphine 

 Programme : Système d'Information de l'Entreprise Etendue : Audit et Conseil 

 Formation élue par le magazine "Management", en décembre 2011, comme le meilleur master de 

formation de Directeur de Systèmes d'Information 

2003 -  Ingénieur CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers), Paris 
 Spécialité : Réseaux Informatiques d'Entreprise 

2018 – Certification CISA  

2008 -  Certification ITIL v3f 

 
Informations complémentaires  

Anglais courant : rapports d’activité, audits, études, procédures, présentations, réunions 
Allemand scolaire, Espagnol notions (enfance au Mexique et à Cuba) 


